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Albenga 26/10/2022

Oggetto: spese di funzionamento, di personale e di consulenza di Labcam srl
Gentilissima Dr.ssa Mottura,
In relazione vostra richiesta mail del 25/10/2022, le confermo quanto riportato di seguito.

a. relativamente alle spese per missioni e trasferte dell’organo amministrativo e del personale, la
societa si attiene a regole di giustificata necessita operativa utile all’esercizio di Labcam,
limitando i costi e gestendo le modalita degli spostamenti (es. mezzi di trasporto) in un’ottica
di risparmio e di efficienza.

b. fermo restando la necessita di operare al fine di migliorare le prestazioni del laboratorio,
nell’ottica di garantire il miglior servizio possibile in funzione dell’assistenza continua alle
aziende del sistema camerale, Labcam opera contenendo le spese di consulenza limitando allo
stretto necessario quelle non riferibili a servizi professionali affidati per sopperire a carenze
organizzative o altro. In ogni caso, come si evince dal Grafico 1 riportato di seguito, i costi, delle
consulenze dopo un aumento nel triennio 2018/2020 (a causa del subappalto della parte
amministrativa e di alcune attivita tecniche) sono diminuite nell’'ultimo biennio.
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c. Labcam non ricorre a contratti di acquisto o noleggio autovetture da destinarsi all'uso
promiscuo da parte del personale dipendente e degli amministratori.
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d. Labcam garantisce il perseguimento degli obiettivi prefissati adottando una politica di
programmazione dei processi con monitoraggio dei costi e delle risorse certificata nel proprio
sistema ISO 9001:2015. Le spese del personale sono commisurate all’attivita e ai servizi svolti
e la pianta organica, unitamente al relativo organigramma, descrive la suddivisione delle
funzioni e delle responsabilita necessarie all’espletamento dei servizi al pubblico. Il grafico 2
riportato di seguito, utilizzato per il monitoraggio degli andamenti e per il controllo tra i
rapporti tra fatturato/costi (totali, personale e consulenti) permette di individuare una
costanza degli andamenti ed un livello stabile dei vari contributi nelle spese generali in
rapporto al fatturato complessivo.
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B FATTURATO ® COSTITOTALI ®PERSONALE CONSULENZE

e. Labcam prevede la gestione di un’eventuale distribuzione di indennita, integrazioni, premi di
risultato o altro, esclusi i compensi relativi a indennita correlate all’esercizio di funzioni, al
personale basati su sistemi di individuazione, in fase previsionale, di
obiettivi certi, misurabili e raggiungibili, comunque parametrati al mantenimento della
sostenibilita dei rendimenti economici della societa. Il documento ha validita triennale ed ¢
approvato dal consiglio di amministrazione.

Restiamo a completa disposizione per ogni chiarimento in merito e porgo i piu cordiali saluti

Il Direttore di Labcam La Presidente di Labcam
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